Intézményi tanfeliigyelet (pedagogiai-szakmai ellenorzés)

2018. aprilis 26.

Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézményvezetés a stratégiai dokumentumokat a tarsadalmi és gazdasagi kdrnyezet
elemzése, értelmezése alapjan késziti, melyben megjelennek az iskola meghatarozo céljai és
feladatai. Ezek alapjan késziilnek az operativ dokumentumok, amelyben a prioritdsok kiemelt
szerepet kapnak. Az intézményvezetd irdnyitja az intézményvezetO-helyettesek ¢és a
munkakozdsség-vezetok segitségével az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumok
koherens kidolgozasat. Az intézmény stratégiai tervezése folyamatos és megajuld. Az operativ
tervezés minden évben ehhez igazodik. A pedagdgiai folyamatok igazodnak a partnerek
elvarasaihoz. A stratégiai célok operativ célokra bontésa siirgdsségi, ill.fontossagi sorrendben,
megfeleld iddzitéssel jelenik meg. A kozoktatasi- és a felsdoktatasi rendszer valtozasaihoz,
igényeihez, valamint a fenntartoi elvardsokhoz igazodd valtozdsok és célok jelennek meg,
amelyek alapjaiban is meghatarozzdk az intézmény adottsdgainak, lehetéségeinek fejlesztési
igényeit és sziikségleteit. Az intézményvezetés dsszehangoltan dolgozik. (PP, SzZMSz, vezetdi
¢s pedagogus interjuk, Intézményi onértékelés: intézkedési terv)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mitkodését befolyasoldé mérési
(az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demogréafiai, munkaerd-piaci és mas
kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytljtése, feldolgozasa
és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovdbeni helyzetének
megitélését.

A Pedagdgiai Program valtoztatasait mindig elvégzik megfelelden, figyelembe véve a valtozo
jogszabalyi hatteret, vagy az intézmény 0sszetételének valtozasat. Mind a Pedagogiai Program,
mind az SzMSz el6irja az eredmények kiértékelését, nyilvanossagra hozatalat. A
beszdmolokban részletes statisztikak, elemzések talalhatok az intézményi eredményekrol,
melyeket folyamatosan értékelnek, elemeznek, a levont kdvetkeztetésekbdl feladatokat tliznek
ki maguk elé. A stratégiai feladatokra intézkedési terveket készitenek, ezeket évente
feliilvizsgaljak, sziikség esetén modositanak rajta, vagy keresik a modositasi lehetdségeket. Az
interjuk alapjan egyértelmii, hogy az intézmény vezetése €s a tantestiilet tisztdban van a
szociokulturalis adottsdgokkal és a helyi tarsadalom, mint felhasznal6 igényeivel. Az ezek
alapjan azonosithatd elvarasok, készségek, ill. motivacid meghatarozo pillére az intézményi
dokumentacio elkészitésének. Tartos értékrendet fogalmaznak meg, ezek segitik az intézmény
jelenlegi €s jovobeni helyzetének megitélését. (munkatervek, beszamolok, pedagdgus, sziiloi és
vezetdi interju)

1.1.3.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik. Az intézmény belso é€letét szabalyozd SZMSZ és
az interjukbol egyértelmiien kideriil, hogy a pedagdgusok tobb esetben kezdeményezden 1épnek
fel a tervek megfogalmazasaban, és a vezetdség nyitott a kezdeményezések befogadasara, majd



kidolgozésara, véghezvitelére. A munkatarsak tajékoztatdsa, felkészitése a feladatra mindig
idében megtorténik. (vezetdi és pedagdgus interjuk)

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

Az intézmény a fenntartoval maximalisan egyiittmiikddik, jo kapcsolatot apol. Igényeiket
megfelel6 modon és id6ben eljuttatjak, a fenntartd pedig az anyagi lehetdségeket és a térvényi
eléirasokat szem eldtt tartva probalja azokat teljesiteni, illetve megoldani. Az intézményvezetés
célja, hogy a fenntartéval folyamatos munkakapcsolat alakuljon ki, amely a kolcsonds
tiszteletet, egymas tajékoztatasat és megbecsiilését vonja maga utan. Ez az egylittmiikddés
nemcsak a jogszabalyban leirtak miatt megfeleld, hanem azért is, mert mind a fenntart6, mind
a vezetOség sziviigyének tekinti az intézmény sorsat. A kapcsolattartds modjai széleskoriiek,
tervezettek, rendszeresek. (SzMSz, pedagdgus €s vezetdi interjuk, munkatervek, beszamolok)
1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv €s a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Az egymast kovetd 2 tanév munkaterve, az éves beszamolok ¢€s a vezetdvel készitett interja
alapjan egyértelmi, hogy a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak &sszehangolasa
megtorténik. Az intézményi Onértékelés intézkedési tervének az intézmény stratégiai ¢és
operativ dokumentumaival torténd Osszehangoldsa jovObeni feladat. (Az intézkedési terv
feltoltése: 2018.03.26.)

1.1.6.

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek
terveivel.

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal, melyek elkészitésénél
figyelembe veszik a belsé és kiils6 tényezoket. Az éves munkatervnek szerves részét képezik a
munkakozdsségek munkatervei, azokra épiil, azt figyelembe véve készil el. A
munkakozosségek tervszerlien és hatékonyan mikddnek meghatarozott munkaterv
szerint.(vezetdi és pedagogus interjuk, munkatervek, beszdmolok)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai k6znevelési célok viszonya;

az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

Az intézmény vezetdsége figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, tisztadban vannak ezek
kovetkezményeivel. A dokumentumokban nyomon kdvethetd, hogy mind az az oktataspolitikai
koznevelési célokat, mind a Reformatus Egyhaz koznevelési céljait figyelembe veszik a
stratégiai és operativ tervezésben. (Pedagogiai Program, SzMSz, Tovabbképzési Program,
munkatervek, beszamolok)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a
megvalositas dokumentumaiban szerepld adatokkal. A tervezés a célok fliggvényében torténik,
évekre lebontva, megvaldsulasuk maximalisan nyomon kovethetd. (Pedagodgiai Program,
SzMSz, Tovabbképzési Program, munkatervek, beszamolok, intézkedési terv)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv, stb. aktudlis céljai, feladatai.)



A stratégiai célok megjelennek az intézmény miikddését meghatarozd dokumentumokban
(Pedagogiai Program, SzMSz, Tovabbképzési Program, munkatervek, intézkedési terv). A
stratégiai tervek megvalositdsa tanévekre bontott, melyben megfogalmazast nyernek az
elérendo célok, feladatok, személyek, illetve teriiletek.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek,
a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok, a
munkakdzosségek €s a didkdnkormanyzat bevonasaval torténik.

A munkakdzosségek az intézményen beliil meghatarozott feladatok szerint, aktivan miikodnek.
Az intézmény éves terveinek meghatarozasa ¢és megvaldsitasa mindig a pedagogusok, a
munkakozosségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik, illetve a sziiléi igények
felmérésével, és amennyiben sziikséges a sziilok bevonasa is megtorténik. (munkatervek,
vezetdi, pedagogus €s sziildi interjuk)

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzdk meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

A Pedagogiai program részletesen targyalja az intézmény nevelési-oktatasi céljait; a
pedagdgusok képviseldivel €s a sziilok képviseldivel készitett interju megerdsitette a célokhoz
rendelt modszerek, eljardsok tudatos és kovetkezetes alkalmazasat. Az intézmény nevelési-
oktatasi céljainak megfelelden valasztjdk meg a pedagdgusok a tanitas-tanulas folyamataban a
modszereket, eljarasokat, eszkozoket, munkaformakat, és az mindig 6sszhangban van az adott
tanulocsoport életkori sajatossagaival. (Pedagogiai Program, vezetdi, pedagogus és sziildi
interjuk)

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
¢piild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését szolgaljak. A pedagogusok és a sziildk képviseldivel készitett interju a
munkatarsak ¢és a felhasznalok elégedettségérdl tantiskodott. A fenntartdi elvarasok teljesiilését
bizonyitja azt, hogy a fenntart6 minden téle telhetd tamogatast megad az intézménynek,
kapcsolatuk napi szintli, igy a folyamatos visszajelzés lehetdsége mindkeét fél részérdl adott.
(Pedagodgiai Program, vezetdi program, munkatervek, vezetdi és pedagdgus interjik)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek.

A vizsgalt éves tervek €s a hozzajuk kapcsolddd beszamolok egymasra épiilnek, 6sszhangban
vannak. A tervezési dokumentumokban megfogalmazott célok ¢és a megvalositas
dokumentumaiban megjelend adatok, teljesitmények koherens egységet mutatnak.
(munkatervek, beszamolok)

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd tanév tervezése.

A tanév végi beszamoldkban leirtakat a kovetkezd tanév tervezési dokumentumainak
tervezésénél, Osszedllitdsanal, a célok és feladatok meghatdrozasdnal maximalisan figyelembe
veszik. (beszamolok, munkatervek)

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi Onértékelési rendszerhez. A
beszamolokban kitérnek az onértékelésben, tanfeliigyletben €és a pedagdgusmindsitésben részt



vett személyek korére, az adott terlileten végzett munkara, és az eredményekre. (munkatervek,
beszamolok, vezetdi interju)

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagogus, tervezO munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének €s csoportok fejlesztési céljait.

A pedagdgus tervezd munkdja sordn mindig figyelembe veszi a tantervi, tartalmi €s az
intézményi elvarasokat, valamint az adott csoport ¢életkori sajatossagait, ennek fliggvényében
hatarozza meg a fejlesztési célokat. A munkakozdsségeknek az iskola szerverén sajat mappaja
van, ahova felteszik a javasolt tanmeneteket, témakat, és a pedagdgusok ez alapjan készitik el
tanmeneteiket az oktatott csoportok adottsdgainak figyelembe vételével. A pedagdgusok
felmérik év elején a tanulok képességeit, ¢és a hianyossagokkal rendelkezd tanuloknak (a
szliloket is folyamatosan tdjékoztatva) felzarkoztatd foglalkozasokat ajanlanak fel. (vezetoi,
pedagdgus és sziildi interjuk)

1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A pedagogusok oktatdo-neveld munkdjdra jellemzd a tervezettség, &m ezt rugalmasan kezelik,
amennyiben szlikséges, modositanak rajta az eredményesség érdekében. (vezetdi és pedagdgus
interjuk, munkatervek, beszdmolok)

1.5.18.

A teljes pedagdgiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi
produktumokban.

A pedagdgiai folyamat - az intézményvezetés szamara - kdvethetd. Nagyon jol kiépitett belsd
ellendrzési rendszer mikodik. A tanmenetek, naplok és tanuldi produktumok egymaéssal
Osszhangban vannak. (6nértékelés, vezetdi és pedagodgus interjuk)

1.6. Hogyan miikédik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

Az intézményben nagyon jol miikodd belsd ellendrzés miikddik. A tantestiilet egy része mar
atesett belso ellendrzésen. Bar a szabalyozott belsd ellendrzés megléte néha megakadalyozza
az alkalomszerii pedagogiai ellendrzéseket (id6hidny miatt). Az intézkedési tervet az ellendrzés
eredményeinek figyelembe vételével alakitottak ki. (Onértékelési program, éves onértékelési
terv, munkatervek, vezetéi és pedagogus interjik)

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az intézmény éves munkatervéhez ellendrzési terv készill, amely tartalmazza a tervezett
ellendrzeési célokat, azok id6pontjat és feleldsét. (SzZMSz, munkatervek, vezetdi €s pedagogus
interji, onértékelési program) A beszdmolokban nyomon kovethetd, hogy ezek a tervek
megvaldsultak vagy, hogy mi miatt nem valosultak meg.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

A kompetenciamérések, érettségik eredményeit beépitik a tervezés folyamataba. Elemzik az
eredményeket, célokat, feladatokat hataroznak meg hozza. Belsé méréseket dolgoznak Ki.
(vezetéi és pedagogus interjuk) Fejleszthetd a tovabbtanulasi mutatok elemzése, sikeres
¢letutakrol informécio gytijtése.



1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot
hajt végre.

Az intézmény a tanulédsi eredményeket nyomon koveti, azokat folyamatosan elemzi, majd a
tantestiilet megismeri ¢és megbeszéli azokat, és az eredmények ismeretében hatdrozzak meg
céljaikat, ha sziikséges modositjak azokat. (vezetdi €s pedagdgus interjuk, kompetenciamérés
eredményei, beszamolok)

1.6.23.

Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Az intézményben oktatd pedagdgusok munkdjanak értékelése objektiv, sokoldalu és segitd
szandéku. Az ellendrzések eredményeinek felhasznaldsa az oOnértékelési rendszerben
megjelenik. (vezetdi és pedagdgus interjik)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten €s objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

Az értékelés tervezetten torténik, alapjat az intézményi belsé onértékelési rendszer jelenti,
melyet az 6nértékelési csoport dolgozott ki. Minden évben a munkatervben megjelenik az éves
onértékelési terv részletesen. A beszamolokban az onértékelési terv eredményeit részletesen
elemzik, a visszajelzések, tapasztalatok alapjan, sziikség esetén intézkedési tervet készitenek.
Az intézményi onértékelés éves terv - litemterv alapjan torténik, az értékelés objektiv tényeken
¢s adatokon alapul. (vezetdi interju, munkatervek, beszamolok, onértékelési terv)

1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az onértékelési
folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az onértékelési rendszert az intézmény vezetése iranyitja, a belsd ellendrzési csoport az egyik
igazgatohelyettes vezetésével miikodik. Az dnértékelési folyamatban az adott tanévben minden
pedagdgus valamilyen teriileten bevonasra keriil (munkatarsi kérddiv, nevel6testiileti kérddiv
kitoltése, vagy onértékelésre kijelolt). (munkatervek, beszamolok)

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuldéi értékelés miikodése a

gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyéd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

Az intézmény az orszagos mérések - kompetenciameérés, NETFIT, érettségi- mellett kozosen
kidolgozott helyi méréseket is alkalmaz. Az intézményben bemeneti mérések zajlanak, melyek
alapjan a csoportok beosztasa torténik. A csoportok kozotti atjarhatosagot a késdbbiekben
biztositjak (tanari javaslatra vagy tanuloi, sziildi kérésre). Idegennyelvbdl 10, 11. évfolyamon
is megismétlik a szintfelmérot. (pedagogus interji).

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Mindenki altal ismert és elfogadott, az oktato-nevel6 munka folyamataban alkalmazott kdzos
értékrendszer alapjan értékelik tanuloikat. (pedagogiai program)

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sztilokkel.



A kérdoivek eredményei és az interjuk megerdsitették, hogy a pedagogusok az alkalmazott
pedagogiai ellendrzési €s értékelési rendszert és modszereket az altaluk megkezdett nevelési-
oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal €s a sziilokkel, de a honlapon is elérhetd
mindenki szdmara. (pedagogiai program, kiilonds kozzétételi lista)

1.8.29.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A tanuldi teljesitményeket személyre szabottan, folyamatosan kovetik, az igényeket a
lehetoségekhez képest igyekeznek kielégiteni. A fogadoorak alkalmaval a didkoknak
lehetdsége van segitséget igénybe venni. (korrepetalasok, emelt szintli érettségire felkészitd
foglalkozasok) A tanév soran a tanul6i teljesitmények eredményeit a munkakozosségek, illetve
neveldtestiilet mindig megbesz¢Eli, elemzi, ¢€s az igy kapott eredményeket a fejlesztés, illetve
fejlodés érdekében felhasznaljak, ennek tiikrében hatarozzak meg céljaikat, feladataikat.
(pedagogiai program, mérési eredmények, pedagogus és vezetdi interjuk)

1.8.30.

A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
szlileinek/gondviseldjének.

Az intézményben digitalis naplé muikdodik, mely segitségével a sziilok naprakészen
tdjékozodhatnak gyermekeik eredményeirdl. Egy olyan rendszert alakitottak ki, melyben a
lemaradé tanuldoknak felajanlott segitséget a sziilovel is ismertetik, félévente hivatalosan a
szlilének visszajelzést kiildenek, hogy hanyszor jelent meg gyermeke a segitd foglalkozason
(nem hivatalosan jelzik 2-3 havonta, ha a tanulé nem jar rendszeresen). (vezet6i, pedagogusi,
szll6i interjuk)

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.31.

Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa sordn
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

A munkatervek épitenek az ellendrzések, mérések eredményeire. A munkakozosségek kozotti
informaciocsere is segiti a folyamatot. Az ellendrzések soran keletkezett informaciok, adatok
mindig alapjat képezik az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitéséhez,
mindig beépitik a kovetkezd 1ddszak terveibe ¢és a hozzdkapcsolodo célokba,
feladatokba.(vezetdi, pedagogus interjuk, beszadmolok, munkatervek)

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levondsa, fejlesztések meghatarozasa, €s az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

Az onértekelés az intézmény pedagogiai kulturajanak szerves része. Az intézmény pedagogiai
kultirdjanak az odafigyelés, emberség, a szeretetteljes 1égkor és a bizalom a szerves része. A
vezetdség kortltekintd, mindenre odafigyeld, segité magatartasa a j6 munkalégkdr alapja, mely
eldsegiti, hogy szinte mindenki az intézmény fejlédése érdekében a lehetd legjobban figyeljen
a fejlesztésekre, és az eredmények fiiggvényében a korrekciokra. Az Onértékelés
hatékonysaganak eldéfeltétele az intézményi Onértékelési rendszer részletes kidolgozasa.
(vezetdi és pedagdgus interjuk)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési €s tanulasi eredményességrol szo16 informaciok alapjan feliilvizsgalja
a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara.
Nagyon sok eréfeszitést tesznek a tanulok képesség szerinti fejlesztésére, a felzarkdztatasra és
a tehetséggondozasra. Ezeknek a feladatoknak az elvégzésével az eredmények elemzésével



folyamatosan feliilvizsgaljak terveiket, céljaikat, amelyek beépiilnek a kovetkezd szakasz, év
feladatai k6zé. A stratégiai és operativ terveket az intézmény mindig rugalmasan kezeli, a
sziikséges valtoztatasokat elvégzik, ez a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek esetében
fokozottan érvényes. (vezetoi, pedagogus interju)

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gyljtése, segitd belso (Otletek,
egyéni erdsségek) €s kiils6 erdforrasok (példaul palyazati lehetdségek) €s szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Nagyon sok palyazat, innovacio és fejlesztés valosul meg. az intézményben. Egy-egy palyazatot
a kollégak taladlnak meg, és onként menedzselik. Az utdébbi 5 évben nagyon sok fenntartoi
palyazat is volt, melynek kiils6s a menedzsmentje. Az interjuk alapjan egyértelmi, hogy az
intézményi kultira kedvez a problémék megoldésara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok
gyljtésére, a segitd Otletek, egyéni erOsségek térnyerésének. A vezetés nyitott a
kezdeményezések intézményesitésére, a pedagogusok motivaltak, egylittmikodok.
(beszamoldk, vezetdi interju, intézményi bejaras)

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Tanul6i nyomkdovetés, hogy ne csak az érettségi utani kozvetlen allapotrdl legyen informacioja
az intézménynek, hanem a tovabbiakban a felsdoktatdsi intézmény elvégzésérdl, munkaba
allasrol is. Ez is segithet az intézménynek az esetleges fejlesztési teriiletek feltérképezésében.
Az elektronikus naploba az érdemjegyek visszajelzése nem minden esetben napra (hétre) kész.
Javasolt ennek javitasa.

Kiemelkedo teriiletek:

Biztositott a fenntartoval a jogszabaly szerinti egyiittmikodés. A tervek elkészitése a
nevelOtestiilet bevonasaval torténik. Az intézményi tervezési folyamatok koherencidja. A
stratégiai és operativ dokumentumokban minden szinten - intézményi, vezetdi, pedagogusi és
tanuloi - fellelhetd a kiemelt célok, értékek szerinti tervezés és azok megvalosulasa. Az
intézmény stratégiai és operativ dokumentumai a fenntartdi, sziiloi elvardsok mentén, az
intézményi sajatossagok kiemelésével, a pedagogiai fejlesztési feladatok tiikrében, a tarsadalmi
kornyezet versenyhelyzetének figyelembe vételével, a kiadott ¢és érvényben 1évo
oktataspolitikai célokkal harmonizalva, a reformatus egyhdz orszagos oktatasi céljaival
Osszhangban késziiltek el. Az intézményben folyo tervezd munka dokumentumai alapos,
tudatos, mindenre kiterjedd, magas szintli szakmaisagrol és precizitasrol tanuskodnak. A
tervezés ¢és megvalositds dokumentumai szerves egységet képeznek. Az ellendrzés-értékelés
folyamata kidolgozott: k6zos munka eredménye, mindenki altal elfogadott, a tanitds-tanulas
folyamataban megfelelden alkalmazott, fejlesztd jellegi és nem oOncélu. Az eredmények
feldolgozasa, kiértékelése minden esetben megtorténik, ennek tudataban hatdrozzdk meg
céljaikat, feladataikat, ¢€s ha sziikséges valtoztatasokat eszkozolnek a hatékonyabb,
eredményesebb munka érdekében. Megfeleld, korrekt tajékoztatast kapnak a didkok és sziilok
egyarant, ami a hatékony, k6z6s munka egyik alapfeltétele. A tanulok értékelése az intézmény
alapdokumentumaiban évfolyamra ¢és tantargyra megfogalmazottan, lebontottan, kozos
alapelvek és kovetelmények alapjan torténik. Az intézmény éves terveinek elkészitését az
intézmény vezetéje végzi a tantestiilet bevondsaval. A munkakdzosségi terveket a
munkakdzosség vezetdk készitik a tagok bevonédsaval. Az egymasra éplilés megvalosul. A
célok, a tervek és a megvalositas fokuszaban a hit, a szeretet az elfogadas, befogadas, a
hagyomanytisztelet, személyiség- és kozosségfejlesztés, , a kitlizott a sport és tanuldsi



eredmények elérése, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettsége, ¢és a fenntartdi elvarasok
teljestilése all.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési

feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi Onértékelésben kovethetok az eredmények (kiilonds
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didk-onkormanyzati munkdra, az egyéni
fejlesztésre).

A beszamoldkban, pedagdgiai programban részletesen szerepel a személyiségfejlesztéssel
kapcsolatos feladatok megvalositasa: egyéni tanacsadds, nevelési tanacsado igénybe vétele,
osztalykeretben megvaldsuldo személyiségfejlesztés. (pedagodgiai program, munkaterv,
beszdmolok, vezetdi, pedagogus, sziildi interjuk)

2.1.2.

Tamogato szervezeti €s tanuldsi kultara jellemzi az iskolat.

A kiilonboz6 tudasbeli és motivacids kiilonbségekkel az iskoldba érkezd tanulok szamara
valtozatos pedagodgiai modszereket, tanuldsszervezési eljarasokat alkalmaznak a tanuldk
képességeinek és személyiségének fejlesztése érdekében.(pedagogiai program, vezetoi,
pedagbgus, sziildi interjuk)

2.1.3.

A tanuldk személyes €s szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikdkat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.

A megfeleld infrastruktira és személyiségfejlesztdé munkaterv, modszertan, pszicholdgiai
tesztek, mérdeszkozok rendelkezésre allnak. Kiemelt feladat a tehetséggondozas €s az egyéni
odafigyelés a tanulokra. Bemeneti mérés a 9. évfolyamon, a hozz4adott érték mérése a késdbbi
évfolyamokon torténik. (pedagdgiai program, vezetdi, pedagdgus, sziiloi interjuk)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulék személyes és szocidlis képességeit (Kiilonos

tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanulokra)?

2.2.4.

A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes €s szocialis képességeinek
fejlesztésére, €s ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Az iskola az elmult években szamos, a modszertani munka megujitasat, €s a hatranyos helyzetli
tanulok integraciojat segitd nyertes palyazat részese és megvalositoja volt. A
személyiségfejlesztéssel ~ kapcsolatos  célok,  teriiletek,  feladatok  egyértelmiien
megfogalmazottak a pedagogiai programban. A belsd tudasmegosztas jol miikddik, a személyes
kapcsolattartds mindennapos. Szakmailag jol felkésziilt, az innovaciora fogékony tantestiilet jo
légkorben dolgozik a tanulok fejlesztése érdekében. (vezetdi, pedagdgus, sziildi interjik)
2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat
hajtanak végre.

Osztalyfonok feladata a nyomon kovetés és irdnyitas. (pedagogiai program)

2.2.6.

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tandran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

Az egyéni kovetés rendszere a Pedagdgiai Programban kidolgozott. A munkatervekben konkrét
feladatokkal, felelésokkel, a beszamoldban reflexiokkal nyomon kovetheté a megvalositas.



2.3. Hogyan torténik a tanulék szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdégusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktatdé munkajukban.

Szoros kapcsolatot apolnak a sziilokkel és a segitd intézményekkel. (jegyzd, csaladsegitd,
szakszolgalat) Els6sorban az osztalyfonok és a gyermek- és ifjusagvédelmi felelds feladata az
informacidszerzés. Rendszeres fogadoodrat biztositanak a sziilok szamara (havi, heti
alkalmak).(pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok, pedagdgus és sziildi interjuk)
2.3.8.

Az intézmény vezetése ¢és érintett pedagogusa informéciokkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérol.

Kiemelten fontos az osztalyfondk szerepe az informacidszerzésben. A 9. évfolyamon az
osztalyfénok informaciokérd lap, és egyéb nyilatkozatok (szocialis helyzet, ingyenesség)
segitségével pontos informéciokhoz jut. Megtorténik a sziilokkel vald konzulticio sziildi
¢értekezleteken, fogadoordkon, esetleg csalddlatogatds alkalmaval. A félévi osztalyozo
értekezleten sor keriil a 9. évfolyamos osztalyok bemutatdsara. (pedagodgiai program, vezetoi,
pedagbgus, sziildi interjuk)

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikddtet: felzadrkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez,
integracids oktatasi modszereket fejleszt, €s ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai timogatd haldzattal, stb.

A pedagbgiai programban kidolgozott a tanuldsi kudarcnak kitett tanulok felzarkoztatasat
segitdé program. ToObb éves palyazati munka, tovabbképzések, tananyagfejlesztések, jo
gyakorlatok bevezetése, szaktanarok altal kidolgozott fejlesztések, szakmai anyagok
rendelkezésre allnak. Vezetdi onfejlesztési terv egyik kiemelt feladata a lemaradé tanuléknak
nyujtott segitségadas kereteinek tovabbfejlesztése.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 06nallo tanulas tdmogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval dsszhangban
torténik a nevelési-oktatdsi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

A szakmai munkako6zosségek kiemelt feladatai a megfelel6 felkészités a kétszintii érettségire,
¢s tanulmanyi versenyekre. Csoportbontasok, kiscsoportos, a tanulok képességeihez igazodo
foglalkozasok miikodnek. (pedagdgiai program, vezetdi €s pedagdgus interjik)

24.11.

Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdd ¢€s sajatos nevelési igényll tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A tanuldsi hatranyokkal kiizdd tanulok részére rendszeresen folynak a felzarkoztato
foglalkozasok és korrepetalasok. (pedagdgiai program)

2.4.12.

A pedagogusok az 6nallo tanuladshoz szakszerli Gtmutatast és megfeleld tanulasi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa modszertanat.

A megfeleld tanulési eszk6zok rendelkezésre allnak, konyvtar, interaktiv tablak, IKT eszkdzok,
folyamatos fejlesztés alatt allnak, a tankonyvvalasztas az eléirasoknak megfeleléen torténik.
2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbodl kovethetd.



Az elmélet a helyi tantervben részletesen kidolgozott, a megvalositas a munkatervekben,
beszamolokban szerepel.

2.5.14.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanuldok a gyakorlatban alkalmazzdk a téma
elemeit.

A természettudomanyos, a testnevelési €és az osztalyfonoki munkakozdsség programjai,
témavalasztasai megvaldsitjdk a téma elemeit: versenyek, kiranduldsok, kdzosségi szolgalat
tertiletei, NETFIT allapotfelmérés, sportkori programok. (pedagdgiai program, munkatervek,
beszamolok, vezetdi és pedagdgus interjik)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyiittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban ¢és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalodsitja az intézmény.

A kozosségfejlesztés elsddleges szintere az osztalykdzosség. Didkonkormanyzat miikodik,
hagyomany6rzd iskolai programokat szerveznek. Tanulményi kirdndulasok, kulturdlis és
sportrendezvények, iskolai tinnepségek, egyhazi alkalmak is szolgaljak a kozosségfejlesztd
feladatokat. (pedagogiai program, munkatervek, beszamolok, vezet6i és pedagdgus interjik)
2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valodsitjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

A nevelGtestiilet, a pedagogusok, az osztalyfonokok feladatait részletesen felsorolja a
pedagbgiai program, a gyakorlati megvalositas a beszamolokbol jol kdvethetd, a pedagogus
interju alapjan bizonyitott, hogy jol felkésziiltek, elkotelezettek az iskola pedagdgusai. A
befogadas, elfogadas jellemzi az intézményt: a kiilonb6z6 szocialis kornyezetbdl kiillonbozo
tudésszinttel érkez6 tanulok biiszkén vallaljak, hogy "Moriczosok".

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a feladatok megvalositdsanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok 4polésara, a timogaté szervezeti kulturara.

A beszamolokban jol kovethetOk a megvaldsitas eredményei.

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tAmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok k6zotti folyamatos
informdaciocserét és egylittmiikodést.

A kapcsolattartas folyamatos, e-naplé miikodik, a hozzaférés minden érintett szdmara
biztositott. Iskolai honlap miitkddik. Minden héten fogadddra, melyet az egyéni fejlesztésre is
felhasznalnak.

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Nagyon sok rendezvény: ilinnepi rendezvények, lelki alkalmak, hagyomanyok, szalagavato,
nemzetkdzi cserekapcsolatok, kiranduldsok, palyazati programok (Hatéartalanul, Erasmus
programok), (pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok, vezetdi, pedagdgus és sziil6i
interjuk)

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

A didkdnkormanyzat tevékenysége irdsban nem dokumentélt, az interjuk alapjan a programok
szervezése a hagyomanyoknak megfeleléen megtorténik.

2.7.21.

A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.



A sziildi részvétel és feladatvallalas hatékonysaganak javitasa érdekében intézkedési terv
késziilt az intézményi onértékelés kimeneteleként. SZMK részt vesz a kozosségi alkalmak
szervezésében. (vezetdi és sziiloi interjik)

2.7.22.

Bevonjak a tanulokat, a sziiléket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulési kulturat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Sziil6i Munkakozosség véleményt nyilvanithat, javaslatokat tehet. DOK véleményezhet. A
nevel6testiilet jogkore kidolgozott. (pedagogiai program, SZMSZ, munkatervek)

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valdo bevonddassal és a diakok dnszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok ¢€s a sziilok elégedettek.

A sziil6i interju alapjan a sziilok és a didkok is elégedettek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményi Onértékelés soran késziilt intézkedési tervben leirt feladatok megvalositasa - a
szUléi aktivitas fejlesztése érdekében, a felzarkoztatd foglalkozasok megujitdsanak
tovabbvitele. A didkdnkormanyzat munkdjanak dokumentélésa.

Kiemelkedo teriiletek:

A személyes odafigyelés, a tolerans, elfogad6 gyerekkdzpontu szemlélet mind a vezetés, mind
a pedagogusok részérél az intézmény egyik legnagyobb erdssége. A tantestiilet a tanulok
érdekében maximalisan egylittmiikodd, innovativ, a megljuldsra folyamatosan kész, jo
légkorben dolgozik egyiitt. Magas szintli személyiségfejlesztd és kozosségteremtd munka
valosul meg. A pedagogusok barmely teriileten maximalis tdmogatast adnak a tanuldknak.
Kiemelt hangsualyt fektetnek a hagyomanyok apolasara, a nemzeti kultiira megismerésére, a
magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitdsdra, a keresztyén, reformatus értékek és erkoles
megOrzésére €s atadasara. Az intézményben nagy hangstlyt kap a nevelés. Az iskola erdssége
a szocialisan hatranyos helyzetii tanulok segitése, tdimogatésa.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.

A tanulok eredményeit nyomon kovetik, a kapott eredményeket elemzik és beépitik az
intézmény tervezési folyamatdba. Alkotd részvétel a tanuldsban, a problémamegoldo
gondolkodas eldtérbe allitasa, témahetek, jelenség alapt tanulas, kompetenciaalapli oktatas
mind-mind a tanulok eredményességének javitasa érdekében torténik.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikéatorok azonositésa.

Az iskola szoros munkakapcsolatot tart fenn a Jasz-Nagykun-Szolnok megyei Pedagogiai
Intézettel; a Reformatus Pedagogiai Intézettel, a regionalis intézményekkel (6vodak, altalanos
¢s kozépiskolak), reformatus gyiilekezetekkel, civil szervezetekkel. Az intézmény partnerei
kozil az SZMK, a helyi Onkormdnyzat és a fenntartdé véleménye, visszajelzései
kulcsfontossaguak a sikertényez6 indikatorok azonositdsaban.



3.1.3.

Nyilvantartjadk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, érettségi vizsga eredmények, egyéb
vizsgaeredmények, tovabbtanulasi mutatok, elismerések, lemorzsolodasi mutatok (évismétlok,
magantanulok, kimaraddok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagdgus,
tanul6), neveltségi mutatok, stb.

Mind a pedagogiai program, mind az SzMSz elbdirja az eredmények kiértékelését,
nyilvanossagra hozatalat. A beszamolokban részletes statisztikdk, elemzések talalhatok az
intézményi eredményekrdl. Kimeneti mérésként az érettségi vizsgak szolgalnak. Koztes
mérések az év eleji és év végi szintfelmérdk (mely alapjan a csoportbontasok megtorténnek,
illetve 9. évfolyam végén a csoportok kozti atmenet Dbiztositott), valamint a
kompetenciamérések. Ezeket folyamatosan nyomon kovetik, elemzik, a levont
kovetkeztetésekbol feladatokat tliznek ki maguknak. (beszamolok, pedagogusi és vezetdi
interjuk) A tanulok fizikai allapotanak felmérésére a NETFIT mérést alkalmazzék(a jogszabaly
szerint), bar a helyi tantervben még hungarofit mérés szerepel.

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Folyamatosan elemzik, hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz
¢s a hozz4 hasonl6 iskolak atlagahoz (kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként). Tobb
évre visszamendleg megtaldlhatok a kitlizott célok, fejlesztési stratégidk. Az eredmények
elemzése megtortént. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény teljesitményszintje
szignifikans eltérést nem mutat az orszagos és kozségi iskolak atlagat tekintve, és kimutathato,
jelentds valtozas az utolso 6t évben nem tortént. A gimnaziumi agazatban az alapszintet el nem
éré tanulok ardnya matematikdbol és szovegértésbdl is kevesebb, mint az orszagos atlag. A
szakkozépiskolaban az alapszintet el nem érok ardnya matematikabol az orszagos atlag felett
van, de nem szignifikans a kiilonbség, szovegértésbodl az orszagos atlag alatt marad az arény.
(beszamolok, mérési eredmények)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljathoz kapcsolddo eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

A Pedagogiai Programban megfogalmazott nevelési célok megvalosulnak. Az iskola tanuldinak
neveltségi szintje, szellemisége, megjelenése a sziilok ¢és a pedagdgusok elvarasainak
megfeleld, tevékenységiikkel bizonyitjak, hogy magukéva teszik az iskola erkdlcsi értékeit,
biiszkén vallaljak a kozosséghez tartozasukat. (interjuk, bejaras) Beiskolazasi mutatoik javulo
tendenciat mutatnak, tanuloik a nevelési céljaikban megfogalmazott elvarasokat megfeleld
szinten teljesitik. (pedagdgiai program, vezetdi, sziil6i és pedagdgus interjuk) Az eredmények
eléréséhez az alkalmazotti kozosség teljes mértékben hozzajarul (munkatervek, beszamolok).
3.2.6.

Az intézmény nevelési €s oktatdsi célrendszeréhez kapcsolddoan kiemelt targyak oktatisa
eredményes, amely mérhetd mddon is dokumentédlhaté (az emelt- és kozépszintli érettségi
tantargyak aranya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).
Nyilvantartjadk ¢és megfelelden elemzik az intézményi eredményeket. Az intézmény
eredményeinek elemzése, az értékelés folyamatosan jelen van az intézményben. A mérések
eredményeit beépitik a fejlesztés folyamataba. Az intézmény fontosnak tartja az idegennyelvi
készségek, valamint a digitalis kompetencia megalapozasat. (pedagogiai program, beszamolok,
vezetdi €s pedagdgus interjuk).

3.2.7.



Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzdjarul.

Az eredményekhez a neveldtestiilet minden tagja hozzajarul, amely a munkakdzosségek,
munkacsoportok tevékenysége és hatékony egyiittmiikodése révén valosul meg. A szakmai
kozosség az egyéni kezdeményezéseket, innovaciot elfogadja, a megvaldsitasban aktivan részt
vesz.( vezetdi €s pedagdgus interjuk)

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Jasz-Nagykun-Szolnok megyei kozgyiilés altal 2007. szeptemberében adomanyozott Eurdpa
Dijj

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél szold informaciok belsd
nyilvanossagarol.

SZMSZ-ben eloirt, beszdmolokban megjelennek a részletes statisztikdk, értekezleteken
ismertetik az eredményeket. Rendszeresen tartanak nevelGtestiileti értekezleteket. A
munkakozdsségek folyamatosan egyeztetnek a megfeleld informacidaramlas érdekében. Bels6
halézat miikodik, ahol a munkak6zosségek megoszthatjak egymas kozott szakmai anyagiakat.
minden héten tartanak révid értekezletet. Az intézmény vezetése fontosnak tartja a tanulasi
eredmények megosztasat, a tantestiilet tajékoztatdsdt. A tapasztalatoknak megfeleléen
fejlesztési stratégiat dolgoznak ki. (SzMSz, beszamolok, vezetdi és pedagdgus interjuk)
3.3.10.

Az eredmények clemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestiileti feladat.

A munkatervi beszdmoloban megtorténik az elemzés-értékelés, a feleldsok kijeldlése is
megtorténik. A szakmai munkakozosségek belsd tuddsmegosztdssal, hospitalasokkal, célok
meghatarozasaval tamogatjak az eredményes oktatast, nevelést. Az eredményeket a tantestiilet
egésze megismeri, levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat, és ennek tiikkrében, ha sziikséges,
valtoztat eldzetes tervein. Az eredmények elemzése, a szakmai tanulsagok levondsa ¢és
visszacsatoldsa visszatiikrozddik a tantestiilet munkdjaban. (vezetdi és pedagdgus interjuk)
3.3.11.

A belsdé és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi Onértékelés
eljarasaban.

A kiilsd és belsd mérési eredmények felhasznalasra keriilnek, melyek visszatlikr6zddnek az
intézményi Onértékelésre épiild intézkedési tervekben is. (vezetdi €s pedagogus interjuk,
onfejlesztési tervek, munkatervek, beszamolok).

3.4. Hogyan Kkisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi atjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Elsdsorban osztalyfonoki feladat a tovabbtanulok nyilvantartdsa. Pontos adatokat gytijteni
nehézkes, az érettségi évében még tudnak a tanulok beiskolazasarol, elhelyezkedésiikrol. A
hosszabb tavi nyomon kovetés rendszere kidolgozas alatt van, az erre kapott eredményeket
majd szeretnék beépiteni a képzési struktira folyamatos megtjitasahoz. A tanulok nyomon
kovetési rendszerének aktualizalasara intézkedési terv késziilt.

3.4.13.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

A tanulok eredményeinek ismeretében, annak maximalis figyelembe vételével torténik meg a
pedagogiai munka fejlesztése.

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:



Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményi onértékelés soran mar megallapitott, és kidolgozas alatt all6 tanul6i nyomon
kovetési rendszer bevezetése, mitkodtetése, a kapott eredmények felhasznalasa a pedagdgiai,
szakmai munka fejlesztésére. Az infrastruktira, az eszkozellatas a lehetdségek szerinti tovabbi
folyamatos fejlesztése. A pedagodgiai program, a helyi tanterv folyamatos aktualizalasa a
valtozésokhoz.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény Pedagdgiai Programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége,
alkoto részvétel a tanuldsban, a problémamegold6 gondolkodas eldtérbe allitasa, a kompetencia
alapi oktatas €s az eredményes tanulds modszereinek elsajatitdsa. Kiemelkedd, hogy
ugyanolyan prioritast kap a didkok nevelése is. Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi
eredményeket (kompetenciamérések eredményei, versenyeredmények, beiskoldzasi mutatok,
tanév végi adatok, vizsgaeredmények, lemorzsolddasi mutatok, elégedettségi mutatok,
neveltségi mutatok). A kompetenciamérések illetve hazon beliili mérések eredményeirdl
korrekt informacidt adnak, meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatashoz sziikséges 1épéseket.
A mérések eredményeit beépitik a fejlesztés folyamataba. Az eredményekhez a neveldtestiilet
minden tagja hozzajarul, mely a munkakdzosségek, munkacsoportok példaértékii tevékenysége
¢s hatékony egyiittmiikodése révén valosul meg. Az intézmény eredményeinek elemzése, az
értékelés eredményének visszacsatolasa folyamatosan jelen van. A kompetenciamérések ill.
hazon beliili mérések eredményeirdl korrekt informaciot adnak, meghatarozzak a fejlesztéshez,
valtoztatashoz sziikséges lépéseket. A pedagogiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik,
levonjak a megfeleld konzekvenciat és megalkotjak a fejlesztési és a tehetséggondozashoz
sziikséges terveket. Mérési-értékelési modszerek jol miikodnek, az oraldtogatasok rendszere
hasznos. Kiemelked6é az intézményi, pedagdgusi Onértékelés rendszerének gyakorlata,
eredményeinek beépitése a pedagdgiai munkaba.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikécio

4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

41.1.

Az intézményben a kiilonbozé szakmai pedagoguscsoportok egyiittmiitkodése jellemzo,
(szakmai) munkako6zosségek, egy osztalyban tanitd pedagodgusok kdzossége.

Az intézmény tantargyi munkakdzosségei kozott megvalosul a szakmai egyiittmiikodés (pl. a
szocidlis kompetencidk témait beépitik az osztalyfénoki ordk tanmenetébe). A szakmai
munkakozosségek sajat, belsdé hasznalati mappat hoztak létre és miikodtetnek sikeresen
(SzMSz, pedagdgus interji)

4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési kortiket, 6nall6 munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak meg.
A munkako6zdsségek 6nalldé munkaterv szerint dolgoznak, a pedagdgiai programmal és éves
munkatervvel 0Osszhangban, munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatarozzak meg. Feladataik: a szakmai munka szinvonaldnak, mindségének javitasa,
koordinalasa. (SzMSz)

4.1.3.

A szakmai kozdsségek vezetdinek hatas- €s jogkore tisztazott.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkdre tisztazott, a munkakori leirdsokban
rogzitett. A munkako6zOsség vezetoket a kozosség tagjai valasztjadk meg, az igazgatd komoly



jogkorrel ruhédzza fel dket, részt vesznek a pedagogusok belsé ellendrzésében. (SzMSz, vezetdi
interja)

4.14.

Csoportok kozotti egylittmtikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

Az intézmény évek Ota megszervezi az Un. jelenségalapu témahetet. A novemberben sorra
keriilé rendezvény Oriasi erdfeszitést igényel, a munkakozosségek egylittmiikodése nélkiil el
sem lehetne képzelni a megvaldsitast. A témahetet intézményi szinten szervezik, szerves része
a tanmeneteknek. A szervezés az orak 50%-at érinti, ezért komoly szervezeti 6sszhangra van
sziikség a lebonyolitashoz. (éves munkatervek, pedagogus interju)

4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézményi feladatelosztas attekinthetd €s kovetkezetes. A vezetés komoly hangsulyt fektet
a belsé tudasmegosztasra, az Office 365 kozos hasznalata ebben nagy segitséget jelent. A
vezetés er0sen tdmaszkodik a munkakdzdsségek munkajara. (vezetdi interj)

4.1.6.

A munkak6zosségek bevondsaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalodsitdsanak
ellendrzése, értékelése.

Az iskola pedagogiai folyamatainak tervezése és megvaldsitasa a munkatarsi kozosség
bevonasaval torténik. A munkakozdsségek az éves munkaterv alapjan részt vesznek a szakmai
munka belsd ellendrzésében, a pedagdgusok értékelésében. (SzMSz) Az egymast segitd,
tamogatd kozosség igényli a rendszeres tudasmegosztast, a szakmai kommunikacié formaja is
kialakult. (pedagdgus interji)

4.1.7.

A tanuldok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén til a pedagogusok
kezdeményezden egylittmiikddnek egymassal és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel a
felmeriilé problémak megoldéasaban.

Az intézményi szintli egyiittmiikodés alapfeltétele az allando kommunikacio, a keddenként
sorra keriild értekezleteken felmeriilé problémakat igy azonnal megismeri a Tantestiilet. A
pedagogusok kezdeményezdek €s kivaldan egylittmiikodnek egymassal. (pedagogus interju)

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka.

Az intézmény minden szintjén (munkakozosségek, vezetdség, partneri kapcsolatok) érezhetd a
magas szervezeti kultara idité jelenléte. A miihelymunkdk eredményei sem maradnak a
mithelyek (munkakozosségek) ,,falai” kozott, hanem lathatova, hozzaférhetévé valnak a
tantestiilet ill. a partnerek szamara is. A Témahetek produktumaibdl kiallitast szerveznek.
(munkatervek, pedagdgus interji)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

A munkakozosségek altal hasznalt mappakba betekintést nyerhetnek az érdeklddd kollégak, igy
a j0 gyakorlatok ismertetésének kialakult a belsé rendje. Az intézmény szaktanacsadoi
rendszeresen tajékoztatjak a kollégakat a legtijabb tanuldsszervezési és pedagdgiai-modszertani
lehetdségekrol. (pedagogus interju)

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.



A tudasmegosztas az intézmény szervezeti kultirdjanak szerves része, a szaktanacsadok ¢és a
munkakozosségek ebben oroszlanrészt vallalnak. (vezetdi és pedagogus interjuk,
munkakozdsségek beszdmoloi)

4.3. Hogyan torténik az informacidéatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyu informacidaramlast tdmogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki,

Az informdcidatadas hagyomanyos (keddenként értekezlet) és infokommunikécios csatornan
keresztiil zajlik. A vezetés kiilonds figyelmet fordit a zavartalan informacidatadasra, ebben
nagy segitség a vezetd szakmai hozzaértése és a téma iranti elkdtelezettsége. (vezetdi és
pedagogus interjuk)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas €s a kommunikacio.
Mindhdrom jelzé megéllja a helyét; a rendszerességet az allanddsdg (heti rendszerességgel
megtartott értekezletek) biztositja, a szervezettséget a minden szinten tapasztalhaté kifinomult
eljarasrendek garantaljak, a hatékonysagot pedig az elért eredmények jelzik. (pedagdgus
interju)

4.3.13.

Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.

Az intézmény ¢l az informdacidatadas szobeli (értekezletek), digitalis (belsé informatikai
haldzat) és papiralapt (a sziildket levélben értesitik a legfontosabb informéciokrol) eszkozeivel.
(pedagogiai program, pedagdgus interji)

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidokhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidokhoz ¢és
ismeretekhez vald hozzaférés. (pedagogus interju)

4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

A munkatervben rogzitett, tervezhetd neveldtestiileti értekezletek és az iskolavezetés iilései
mellett a stratégiai megbeszélések (fenntartoval egyiitt tartott megbeszélések) célszerliségi
alapon torténik, a résztvevok a témaban érdekeltek. (SzMSz)

4.3.16.

A munka értékelésével ¢€s elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az intézmény belsé Onértékelése kimagasld mértékben €s szinvonalon zajlik. Az értékelés
kiszamithato és kovetkezetes, az azzal kapcsolatos informacidk szoban és irdsban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz. (pedagdgus interji)

4. Belso kapcsolatok, egytlittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény rendkiviil differencialt tanuloi Osszetétellel miikodik, ezért a differencialt
tanuldsmodszertan alkalmazasa a rendszer szamara 1étkérdés, folyamatosan fejleszthetd tertilet.
A jelenlegi szinten tartas utdn a differencialt oktatasszervezés €s a valtozatos tanitasmodszertan
hatékonysaganak tovabbi ndvelése az orszagos kompetenciamérések soran nyert eredmények
javitasa érdekében.

Kiemelkedo teriiletek:



Az intézmény nyitott az innovaciora, az Ujdonsadgokat a tantestiilet pozitivan fogadja. A
munkakozosségek  hatékonyan  dolgoznak, munkaterviiket az intézményi célok
figyelembevételével hatdrozzak meg. A vezetés 0sztonzi €s tdmogatja az intézményen beliili
egylittmikodéseket, timaszkodik a munkak6zosségek munkajara, ez hozzajarul a j6 intézményi
l1égkor kialakulasdhoz és fenntartasahoz.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval Osszhangban a vezetés irdnyitdsaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Pedagdgiai programban, SzMSz-ben megtorténik a kiilsé partnerek beazonositasa, a veliik valo
kapcsolattartas rendszere €s formai. Kiils6 kapcsolata van az iskolanak fenntartoval, egyhazi
szervezetekkel, sziilokkel, onkormanyzati és allami szervekkel hataron beliili és hataron tuali
reformatus iskoldkkal, a térség iskolaival, kiilfoldi partnerekkel. (pedagogiai program, SzMSz,
vezetdi, pedagogus €s sziiléi interjuk)

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szamara.

Az intézmény minden pedagdgusa szdmara ismert kiilsé partnerek kore. (SzMSz, pedagdgiai
program, pedagdgus interjl).

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az intézmény kiilsé partnereivel vald kapcsolattartds rendje meghatarozott. (pedagdgiai
program, SzMSz, munkatervek)

5.24.

Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel vald
egyeztetes.

A kiilsé partnerekkel jo kapcsolatot apolnak, pedagdgiai-szakmai sziikségletek szerint
egyeztetnek.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Igen, bar a térség cégeivel, vallalataival javitani lehetne a visszacsatolast a képzések
aktualizalasa érdekében. (vezetdi interju)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

A panaszkezeléssel az intézmény vezetdje €s a pedagogusok is foglalkoznak.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eldirt moédon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

SZMSZ-ben eldirtaknak megfeleléen. Az intézmény honlapjan megjeleniti az eldirt
dokumentumokat, eredményeket, szabalyzatokat, informaciokat.

5.3.8.



Az intézmény a helyben szokasos moddon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

A pedagogiai programban megtalalhatd: hagyomanyos formakon kiviil (fogaddorak, sziiloi
értekezletek, tanévnyitok, tanévzarok, nyilt nap), az iskola folyosoéjan elhelyezett falinjsagok,
valamint az iskolarddié. Ezen kiviil az iskola honlapjan tajékozdodhatnak tevékenységiikrol,
eredményeikrol, programjaikrol a kiilsé partnerek. (munkatervek, pedagdgiai program, vezetoi,
szUldi interja)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat ¢és véleményezési lehetOségeinek biztositdsat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak ¢és fejlesztik.

Igen. (SzMSz, munkatervek, vezet6i és sziildi interjuk)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiillonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban ¢€s a helyi
kozéletben.

Az intézmény rendszeresen, nagyon sokrétien részt vesz a helyi kozéletben, a véros
meghataroz6 szellemi kdzpontja. Mas szakmai szervezetek munkdajaban is részt vesznek, az
intézmény palyazott: a Reformatus Pedagogiai Intézmény referencia intézménye szeretne lenni.
(vezetdi és pedagogus interjuk)

5.4.11.

Az intézmény megszervezi a tanulok szdmara a kozosségi szolgalatot.

Igen, a beszamolokban (nagyon részletes statisztikdkkal) nyomon kovethetdé a résztvevo
partnerek széles kore, a tanulok altal teljesitett 6rdk és tevékenységek.

5.4.12.

A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionélis rendezvényeken.
Rendszeresen részt vesznek a rendezvényeken.

5.4.13.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonboz6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

A kiemelked6 munkat végzett tanulok, pedagdgusok szakmai elismerése megtorténik (Moricz-
dij).

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Panaszkezelési szabalyzat leirasa az egyértelmii folyamat érdekében. Még szorosabb kapcsolat
kialakitdsa a térség gazdasagi szerepldvel, hogy mindkét fél alkalmazkodni tudjon a
folyamatosan valtoz6 gazdasagi kornyezet igényeihez.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény nagyon jo kapcsolatot apol mind a fenntartoval, mind a varosi dnkormanyzattal,
a kozosség €letében fontos szerepet tolt be. J6 az egylittmiikodés a térség altalanos iskolaival,
nagyon sok munkat és anyagi aldozatot is vallalnak a beiskoldzéds javitdsa érdekében.
Kiemelked6en jo kapcsolatokat apolnak a hatdron tuli partnereikkel (Erdély, Felvidék,
Lengyelorszag), rendszeresek a kozds programok a testvériskolakkal és a palyazatok
segitségével 1étrejott kapcsolataikkal.




6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.

Az intézmény folyamatosan figyel a felmeriild sziikségletekre (pl. tornaterem), realis képpel
rendelkezik a targyi és humaneréforras igényekrdl. Az intézmény mukodésének mindségét
nagymértékben meghatarozé strukturalis igényeket folyamatosan jelzi a fenntartonak. (bejaras,
vezetdi interja)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjat, a neveldmunka feltételeit és
pedagogiai céljait.

Az intézmény mar most is rendkiviil dsszetett tevékenységet 14t is, a jovOben ez varhatéan
kiegésziil 6vodai neveléssel is. A tobbcélu intézmény infrastrukturajanak megfeleltetése a
szines feladatellatasnak csak ugy képzelhet el, ha a vezetés rovid-, kdzép-, és hosszutava
elképzelések mentén tudatosan tervez és épitkezik. Az éves beszamolok tartalmazzak az
infrastruktura fejlesztésére vonatkozo igényeket.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmédot igénylo

tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

Az igényeket a bemeneti mérések hivatottak felmérni, a nyert eredmények alapjan az
eljarasrendet szigoru belso protokoll rogziti. Adott esetben a csoportvaltast a tanar és a diak is
kezdeményezheti. (pedagogiai program, vezetdi interju)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Az intézmény jelentés er6forrasokat mozgésit annak érdekében, hogy a raszoruld tanulok
fejlesztése megtorténjen (fogaddorak biztositasa, sziilok tajekoztatdsa, a mérési eredmények
visszacsatoldsa a pedagdgiai folyamatokba), az ehhez sziikséges megfeleld targyi eszkdzok
rendelkezésre allnak (vezetdi interjh).

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktatd munkdjéban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kovethetd.

A pedagogusok a rendelkezésiikre allo IKT eszkozoket rendszeresen alkalmazzak neveld-
oktatd munkdjuk soran, az eszk6zok kihasznaltsaga, alkalmazasa a tan6ran és a hagyomanyos
tanoran kiviili tevékenységek soran (jelenségalapt hét) egyértelmiien hatékony. (pedagogus és
vezetdi interju)

6.4. Hogyan felel meg a humanerdéforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagégiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel§-oktato
munka humanerdforras sziikségletérol.



Az intézményvezetd rendszeresen felméri a felmeriil6 sziikségleteket, realis képpel rendelkezik
az altala vezetett intézmény humaneroforras sziikségletérdl (informatika szakos tanar). (vezetoi
interjt)

6.4.7.

A humaner6forras sziikségletben bekdvetkezd hidnyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

A vezetd nem kizardlag a felmeriild munkaeréhianyt, hanem a lehetséges megoldast is idében
jelzi a fenntartonak (vezetdi interja).

6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A pedagodgiai munka megszervezésében az egyenletes terhelés, a feladatok elosztasaban
szakértelem elve érvényesiil. A helyettesitések megszervezésben a racionalitds (intézményi
érdek) és a személyes igények egyidejlileg jutnak érvényre, szigoruan ligyelve az azonos
megitélésre. (munkatervek, tovabbképzési terv, pedagdgus és vezetdi interjik)

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a torvényben eldirtaknak. Az éves
beiskolazési terv és az 6téves tovabbtanulasi program garantalja a megfelelés hosszabb tava
érvényességét is.

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Az intézmény pedagdégus-tovabbképzési programja tudatos épitkezésrdl tanuskodik. A
pedagdgusok nem kizardlag teljesitik a torvény altal eldirt kotelezd tovabbképzéseket, hanem
az intézményi céloknak és érdeklddési koreiknek megfeleld tovabbképzéseken vesznek részt,
szem el6tt tartva a Reformatus Pedagdgiai Intézet ajanlasait. (pedagogiai program, pedagogus
és vezetdi interjuk)

6.4.11.

A vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Az intézményben folyd pedagdgiai munka belsé ellendrzésének litemét értelemszeriien ebben
az 1dészakban a folyamatosan, mindenkire kiterjedd pedagogiai-szakmai ellendrzés hatarozza
meg. A vezetdk felkésziiltek, azonosultak az ellendrzés célkitlizésével, a kiilsé protokoll szerint
elvégzett belsd ellendrzés rendkiviil eldrehaladott 4llapotban van, a tantestiilet felkésziilt a kiilso
ellendrzése.

6.5. Milyen szervezeti kultiriaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési

eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultura
fejlesztésében.

A hatékony és jogszerli miikodéshez rendszeres és jol szabdlyozott ellendrzési rendszer
mukodtetése sziikséges. Az intézmény vezetése, azon beliil maga a vezetd személyesen és
szakmailag is ¢élen jar a szervezeti és tanuldsi kultira fejlesztésében. (pedagdgus €s vezetoi
interju)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti €s tanuldsi kultirajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézményre altaldban is elmondhat6 6sszehangolt munka kiilondsen igaz a szervezeti és
tanuldsi kultirara. Ezeknek az értékeknek valddi intézményi kultirdja alakult ki, az egyes



végrehajtasi stadiumok (dontéshozatal, ellendrzés, visszacsatolas) szervesen illeszkednek
egymashoz. (munkatervek, beszdmolok, pedagdgus €s vezetdi interjuk)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkédjara, egyiittmiikodésére a magas szintli belsd
igényesség, hatékonysag jellemzo.

Az intézmény alkalmazottai biiszkék a ,,Moriczos” létre, a jo intézményi 1égkor az egyik fontos
zéaloga a hatékony egylittmikddésnek. (bejaras, pedagdgus és sziildi interjuk)

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

A pedagdgus interji soran egyértelmiivé valt, hogy a nevelOtestiilet tagjai kozott aktiv az
egylittmikodés, megosztjak egymassal a jo gyakorlatokat. A tudasmegosztast nagy mértékben
generalja az intézmény egyik specialitdsa, a jelenségalapu hét; a novemberenként sorra keriild
hét intézményesiti a j6 tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatok megbeszélését.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szédmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikodésében, és a nevel6-oktatdé munka
részét képezik.

Az intézmény hagyomdnyosan meghatarozd szerepet tolt be a térség oktatdsi életében. A
Moricz jelenléte ma is meghatarozé a varosban, a hagyomanyok ezekre az alapokra épiilnek; a
300 éves oktatasi mult, kozosen (egyhdzkozség és varos) vallalt aldozatok és feladatok
tiszteletben tartdsa, dpoldsa, az intézmény jO hirnevének megdrzése érezhetd az intézményi
légkorben. (pedagogiai program, sziiloi interju)

6.6.17.

Az intézményben dolgozdk ¢és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére.

A kiilsé partnerek koziil a varos folyamatosan igényt tart az intézmény egyiittmiikodésére a
nemzeti linnepek alkalmaval. Az egyhazi linnepekrdl a templomban, istentisztelet keretében
emlékeznek meg. Az intézmény kiterjedt testvériskolai kapcsolattal rendelkezik, a karpataljai
Nagydobronnyal évekre visszamendleg, Igloval pedig reményt keltéen perspektivikus
kapcsolatot épitett ki. Az intézmény aktivan részt vesz a Hatartalanul programban is, az ebben
rejlo kapcsolati téke nagysaga a késébbiekben mutatkozik meg. (pedagogiai program, vezetoi,
pedagogus és sziildi interjuk)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztis, felelésség- és

hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

Az intézményben a feladat-, feleldsség- és hatdsmegosztds a pedagogiai programban, az
SZMSZ-ben, a munkatervekben és az éves beszamolokban nyomon kovethetd, az interjukbol
pedig a miikddés jo6 mechanizmusa is igazolhato.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatmegosztasban az egyenletes terhelés megvalositasa kiemelt hangsulyt kap. (vezetdi és
pedagogus interjuk)

6.7.20.

A feleldsség ¢€s hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasdban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulésat.



A hatéaskorok rogzitettek az SzZMSz-ben, a munkatervekben és az éves beszdmolokban ezek
megvaldsulasa nyomon kovethetd.

6.8. Hogyan torténik a munkatirsak bevondsa a dontés elokészitésbe (és milyen

témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének €s csoportok dontés elokészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirasok alapjan.

A vezetovel és a pedagdgusokkal késziilt interju igazolja ezek megvaldsulésat.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

A dontéshozatal mechanizmusanak rendje kialakult, a végrehajtas az intézményi kultura
keretében zajlik, a dokumentalas is megtorténik. (munkatervek, pedagogus és vezetdi interjuk)

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Az intézmény innovativ jellegzetessége egyértelmiien kideriil a deklardlt célokbdl, a
megvalositas érdekében tapasztalhato aktiv palyazati tevékenységbdl és a tantestiilet befogado,
1jito szellemiségeébdl. (vezetdi, pedagdgus €s sziildi interjuk)

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovacidt és a kreativ gondolkodast 0sztonzd
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az intézmény a vallalt feladatai (befogado jelleg, szakmai felkésziiltség) elvarja az innovaciot
¢s a kreativ gondolkodast, az ehhez szlikséges lehetdségeket biztositja. (vezetdi és pedagdgus
interjuk)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.

Az iskola munkatarsai Osszegyljtik és megosztjdk a jO tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil; tovabbképzéseken vesznek részt €s szerveznek is
tovabbképzéseket, bemutato ordkat. (pedagodgus interju)

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény mitkddésének mindségét meghatarozo partneri elégedettség mértékének és a
belsé intézményi 1€gkér mindségének tovabbi novelése érdekében a pontossag kovetkezetes €s
egyenld mértékii elvarasa.

Kiemelkedo teriiletek:

A pedagogiai munka targyi és személyi feltételi adottak, a felmeriild igényeket az intézmény
vezetése ¢s a fenntartd igyekszik megteremteni. A pedagogiai folyamatok szabalyozott
keretben zajlanak, ennek egyik tartopillére az intézményben tapasztalhato hatékony
kommunikécido. A dolgozok ismerik €s apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, emellett
nyitottak uj hagyomanyok megteremtésére is. Példamutato a kapcsolat az intézmény és a varos
kozott. A pedagogusok végzettsége, szakképzettsége megfelel a nevel6-oktatd munka
feltételeinek €s az intézmény deklaralt céljainak. Az iskola vezetése tdmogatja az innovaciot,
kreativ gondolkodast, melyben a pedagogusok konstruktivan egyiittmiikodnek. Az intézmény
szervezeti kultirajanak része a kozds gondolkodast, egyiittmiikodést Osztonzd alkalmak
megteremtése.



7. A Korméany ¢és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott
c¢loknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott

tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?
7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany ¢és az oktatasért felel6s miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban ¢€s az érettségi kovetelményekben foglaltakkal.
Az emlitett szabalyozoknak teljes mértékben megfelel a pedagdgiai program, a vonatkozd
tantervi elvarasok és a deklaralt célok kozott teljes koherencia figyelhetd meg (pedagogiai
program)

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A pedagogiai program a jogszabdlyi és az egyhazi intézménnyel szemben tamasztott
elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait,
céljait. Az altalanos érvényll elvarasokat kiegésziti a sajat helyzetébdl eredd kihivasokkal. A
térség szociokulturdlis helyzete sajatos feladatokat r6 az intézményre, amelyet Osszhangba
allitanak a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.

A pedagogiai programban megfogalmazott elvek megjelennek az éves munkatervekben. A
mérési eredményekbdl és beszdmolokbol kideriil, hogy az operacionalizalds minden ponton
szervesen illeszkedik a pedagogiai programban megfogalmazottak célkitiizéseihez.

7.24.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek ilitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

Az éves munkatervek iitemezése nem kizardlag megtorténik, hanem a folyamatos méréseknek
koszonhetden szervezetten és kialakult, j6 gyakorlat alapjan zajlik. A végrehajtasért feleld
intézkedési terv életszerti, gyermekbarat €s az intézmény pedagogiai hozzaadott értékét ndveld
mechanizmus alapjan mitkddik. (pedagogiai program, vezetdi és pedagogus interjuk).

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A nyilvanossag biztositott, a tantestiilet szamara elérhetd egy belsd informatikai rendszeren
keresztiil és természetesen az iskola honlapjan elérhetd minden, a partnerek szamara fontos
informacio.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagbgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a megvaldsulast
jelzé eredménymutatok.

Nagyon jol kovethetdk a folyamatok, a tervek egyértelmilen az intézmény céljaival
0sszhangban fogalmazddnak meg atlathatd, kovethetd és szdmon kérhetd formaban.

7.2.7.



A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Ez az elvaras teljes mértékben teljesiil, a végrehajtast (helyettesitések) is precizen szabalyozzak.
(tovabbkeépzési program).

7.2.8.

A tanitasi mddszerek, a neveld-oktatdé munkat tdmogatd papir alapu és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa ¢s alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritdsokkal
Osszhangban torténik.

A kiilonb6z6 oktatasi stratégidk osszhangban allnak egymadssal, a hagyomanyos, papir alapu
tankonyvek hasznalata mellett egyre tobb digitdlisan elérhetd segédanyagot alkalmaznak.
(pedagdgiai program, pedagogus és vezetdi interjuk).

7. A Kormany ¢és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott
céloknak valo megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény szamara létfontossadgu partneri elégedettség ndvelése érdekében az eredményeket
jobban bemutatd nyomkdvetd rendszer kiépitése. Az érettségi utan legalabb 5 évig ,,latd”
nyomkovetd segitségével a gazdasagi partnerek elégedettsége ¢s tadmogatd attitlidje is
novelhetd.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény nem elégszik meg a szabalyozoknak vald megfeleléssel, hanem innovativ médon
megprobal még javitani is a pedagodgiai munka hatékonysdgat részben megteremtd anyagi
feltételeken azzal, hogy ragaszkodik a gazdasagi ellendrzés tobbszempontu érvényesitésére. Az
intézkedési tervek sem formalisak, hanem az adott tanév mindenkori feladatainak szabalyozott
és ellendrzott dokumentumai.



